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Ezcribir algo sobre Cirosn, pro
dicema unha grande satisfaccion,
porque podo mostrar o meu agra-
decemento persoal a unha empresa
ra gque lrabalke moilos anos ¢, sobre
Todo, porque & unha ooasisn propicia
para resallar a imporlanca  coond-
mica e social que tivo para Galicia a
implantacion desta empresa en Vigo.
Importancia que e reflicte non 50
paly numerg de posios de traballo
direclos, senon larmeén polos gue se
crearon  coas  industrias  auxiliares,
For cutra parte, a vanedade de téc-
micas industriais que aparecen nunha
empresa  desta magnitude,  supdn
unha constante formacidn do per-
soal, qQuie en Moos CAs0s Pasa 4 Ser
wivieiro de inscalivas porsoas,

Coas [dxicas bmitacidns de espara,
este artigo fard un percormido desde
que naceu Crroén deica agors; o
obweciig serd mostrar unas pince-
ladas da svolucion das instalacicns &
dos medios de fabrcaoon e ncluso
da concepoidn dos propeos vehicukos,
para rematar cuns datos sohre a
actualidade Jda fabrica de Yigo e da
industria do automobil en xeral, no
contexto dun munds cambianle
globalzada,

Foi ald polo amo 1886, cando se
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motores de combustidn interna, os
pioneiros foron os enxefeiros ale
mans Gottheb Daimler e Kad Banz,
de forma individual [(despois fusiona-
ranse en [974). Peugent emperou
montando motores Darmder, nos scus
vehiculos auntopropulsados e podese
considerar o prmeiro  fabrcante
en sene, xa gue fabricou 5 coches

en 1891 e 29 coches en 1892 en
Fstados Uinidos a pimeira fibnca foi
a dos irmdns Duryea (18%5) e nesa
mesma decada ouros  fabricantes
coima Henn Ford, comezaron tamén
4 sia andadura, berfa hord quen poria
en martha a pomeira cadea de mon-
taxe en 1914, & revolucionara a pro-
ducicon con este metodo de traballo.
Moshos prmeiros ands 25 CrTooerias
que eran pareckdas as dos antigos
coches trados por cabalos- foron
cambiands para poferlle parabrisas
(1910), portas, capotas retrdctiles,
el tarmén se lle engadiron as luces,
os freos ds cato rodas (1923), e
mellorouse a pintura e o rendermenlo
da gasoling (ndice de octana).

Citrogn foi fundada polo erse
figirn francés André CHroén, no ano
219,
de Pars nunha cadea de producdn,
sendo o primeiro en Europa en prac-
ticar o traballo en cadea e tamén o
pomeirn en facer as camocenias de
aceirn, Mo ano 1935 Fierre Michelin
substituiy 3 Anded Citrosn na direc-
oon da empresa, déndolle un nowve
puls, sobre todo no aspecto eco
nomico. Lin prototipo do 20V, aga-
chado perante a imeasidn alemd, foi
recuperado e posto en marcha en
1948; esle popular ulililano sepuiuse
fabricando deica 1990, Mos inicios,
Citroén tameén fabnoouw o ZHE {1
lixeirad, o C 15 e en 1955 sacou o
mercade o [5 (tburdn), equipado

rarsformmands o seo  Laller

con direccidn assbda, freos hedeiu-
licos e suspensidn  hidroneumatica
gue despois sena caracteristica dos
seus vehlculos futuros. En 1964, com
prou a Maserati, e a sia asrodindmica
e o seu molor, seran wblizados para

o Citro#n 5M. Sobre lodo por pro-
blermas financeiros, Peugeot mercou
Citroén en 1975, formando asl o
actual Grupo PRA Peupest - Cilnodsn,

Maceu Citroén Hispana 54 o 2
de =ulln do anc 1957 constiuiuse
a sociedade con domealio sooal en
Wigo, & un capital social de [0 milldns
de pesetas, con imposcian de que
fose o 315 espanicl e o 49 % francss,
Ma eleccion de Vigo para a sia uhi-
caciin, deberon influlr persoas Com
o alcalde Tomas Pérez Liorente, & o
delepado do Estado no Consortio da
Lona Franca Rafael Portanet Sudres;
poro seguramente o que mais influiu
foi que Vigo tivese Fona Franca
{que neses tempos 5o a fifian CAdiz,
Barrelona ¢ Vipo), arcunslanca que

ra imprescndible para minorar os
fortes  impedimentos &5 importa-
cidns, Ouires factores positivos eran
a man de obra cualificada que hahia
na cidade e tamén, de mareira mao
importante, a dispofiibilidade de
cnerdia eléctnca (en Galicia estdbanse
A Constnuir por esa £poca, moitas ¢en
trais hidrosléctncas). A stuzodn de
Wige no perimetro peninsular debey
ser un factor negatnvg, posn LSk
do lransporie dos coches, ata os
purtos de comercializacidng aimvda asi,
a impartancia potencial do mercadn
espaficd -habia que agardar alpdns
meses para mercar un coche de fahn-
cacitn naconal, e as hois auldrguicas
nan deixaban entrar o5 de fdra- res
toulle importanca a esa situacidn.
A5 prireiras oficinas de CitroBn en
Vigo, estiveron en Garan Via n® |7, 17
plarta (un bocal do que era dong o
director da AlianrFa Francesa); nesas
ofidnas contratéronse a5 primeiras

e o chcke fock Gulum Gedofelta |




persoas que levaran o5 primeiros
nameros; o n” | foi para Casimire
Battus [conselleiro delegado), n™ 2
Femando ZFantada (administrativio),
n” 3 Eloisa Sanchez {seorclana), n®
4 Alberto Guasch Carresi (Xefe de
Mélodos o direclor téonico), n® 5
Fene Bermie (pomeiro  directon,
n® 7 Juan M. Pombo Angulo (Xefe
de Fabricacidn & despois Director).
Entre as 25 prmerras persoas, estin
nomes tan sgnificativos como Fraile,
Apanion, Perbifier, Concejo, Ropero
(primers xefe de perscal), Fonan
Martiner, Benito Iglesias, etc, e tameén,
can” |4, Juan A. Medina, responsab

de bEconomias, a quen hal gue agra-
decer moitos amosadas
acyul,
ou das oficinas, que comezaron esta

b L

s
Todas as porsoas, dos talleres

empresa [eron méntos e son dignas
de ser menaonadas, perd de maneira
mai especial hai que facelo con [
Alberta Guasch
fiers mol iIntehxents, que prosectou

Carresd, wun enme-

a fdbrica actual ¢ convenceu os que

lifian que inverler nela, en tempos
polfticos moi powss sepuras. Co
mesmo dereito merece ser ortado
Ly Juan MY Pombo Angulo, gue Foi
o drector peramte mais de 25 anas,
este era un home de costurmes aus-
teras no persoal, pero era prolixo en
calidade
Cos demas

hurmana ¢ en xenerosidade

L) primeirs coche gue se fabricou
en Vign foi a furgoneta AZL), que
era a werson comercial do 2 OV,
EMPEFOUSE A Mantar nunha nave de
Aduanas gue se atopaba a caron do
porte, nd nda Mortero Rios safu o
pnmeire cache a primeiros de abnl
de 1958, tardando un mes en face

05 Pmeiros 25 COCnes -Jue s2nan

exporiados a Marrocos, O 10 de abn
dese ano, plxose a primeira pedra da
gue seria a aclual Bbnca, nos terreos
larmacentos de Balaidos- Zona Franca
adquinra alif 400.000 m’-. En agosto de
1954, estaban rematadas as naves A e
B e a elas trasladouse definftvaments

@

proqucingos  durante ese

J00 codhes entre furgonetas

a fibnca
AN

259, en Dspafa aprobouse o Plan
de Edtabilizacidn, o que permiliv un
prande desenvolvemento econdmico
que favorece o poder adgusilive da
<ente; Na decada dos sesenta pooula
nzase o uso do cache ¢ Cilroén par-
ticipa de tal stuacion aumentando a
oraducidn para o consumo RACona
P6h, xa
estaban rematadas as catro primeiras
naves (A, B, C, D), un total de 70000

M. EEparadas antre 2las -gevasas

Mo primeiro semestre de

pero comunicadas nas cabecriras por
UG esparns dotados de pontes-gria;
oo oulra parte Zona Franca conce-
deulle 3 Ctrogn outros 200000 m?
de lermen, chegando asi aos 600.000
M’ que e aprosiman & cifra actual;
nese ano de 1968 o nimerg de 1ra
balladores xa chepaba acs 3000, A
finzis da década dos sesenta, adernais
do 2CV -berlina ¢ furgoneta-, empe-
Fouse a fabricar o Ami & e o Ami 8




Break, & tamen o Drvane &, do gue se
dervaria a furgoneta AK Dyane que
poucos anos despois farfase en Vigo
para todo o mundo.

MNa década dos setenta a [Ebrica
de Balaidos segue a modrar e, para-
clamente, os talleres e fibncas de
provedores: en tal sentxdo destaca
a fundacidn de IFMDUGASA no ano
1973, empresa dedicada a fabricacidn
de lransmisidns, da que eran prino-
nais accionislas e clientes, Citroé&n
Hispania e SEAT. Fsta empresa, que
ocupa mais de 50 000 m2 a caron de
Cirosn, daba traballo dreclamernte
a mil persoas, sendo a segunda mais
mportante do sector da automodidn
galego; na actualidacde pertence ©
grupo britAnico GEMN e fabnca trans-
misidns lamén para oulras marcas
Ford,
Mazda, GM, etc, achegdndose a
unha producidn de 15 milléns de

coma  Chrysler, Hyunday,

unidadesfano. Como dato extraor-
resaftar A
instalacian, en 197%, dunha fabnca oe
motores de Citrosn, no Polipono de
San Cibrao de Vifias (Ourense); nesta
Hbrica trabaltaban 700 persoas e Lifia

diraro, comvén  tamen

unhas instalacidn modernas « social
menbe moi avanradas, por desgraza,
o5 motores que faca eran de refrixe
racidn por aire, que quedaron obso-
etos, e a fibna livo que pechar en
989, Linha migoa! Sepurarmente, se
iso non these aoonteddo, o recens
dos sindicatos da fibrica de molores
de Tremery (Franoa), poderfan ter
undamento, en vez de ser fantasias
usadas nas negociacions Colectvas:
en lode caso, parece que nun futuro
prosamo voheerd a equilibrarse o uso
de molores de gasolina cos digsel, e
en tal caso haberd novas perspectivas.
dos anos setenla
fabricar en Vigo o
madelo G5 e a prncipios dos orenta

A medados
EpeToUsE 2

sairon pola cadea de montaxe oOf
Peugeol 505, algo despors os Ciroen
Visa & B en 1984 sae a furgonela
Cl5 986 saifa o pequenc
madela AX; todos estes modelos
coincidiron cunha forte crise encraeé

e &

tica mundial, que empezaria a ceder a
partir de 1986. M pesar da cnse. nesla
dérada Cilroén Vigo oreced prac-
ticamente hasta zlcanzar o tamanio

actual, ds calro pnimeras  Naves

foranse engadindo as naves E F e
midis tarde as M (montaxe), P (pin-
tura) e S (silleria), todas elas dotadas
de modemas instalacdn e metooos
loisticos avanzados, que permiliian
incrermentar a producicn co modelo
¥ nos anos noventa consolidanse
a5 instalacidn e duplicase a producion
a mdis de 2000 cochesidia, alcan-
zando o cadro de persoal os dee mil
efieclvos,

A fabricacidn de coches dos anos
spsenta, ten mod pouca semellanza coa
de agora; cambiou a concepadn do
coche, cambiaron os materiais -as dife-
rentes calidades da chapa en cada par-
tidza, dificullaba a homeoxeneidade dos
coches; pero sobre lodo cambaron
o5 medios, en embuticion  kopranse
formas antes imposbles; en fermaxe,
a soldadura por purtos, que anles se
faciz con pingas manuais, agord fase
von robgts; en pintura, aguel proceso
de imtroducir a carroceria eslingada en
difererites cubas, (fosfalado, impnma-
cidn), supofiia que quedasen bobas
de aire e polo tamto zonas sen pintar

MNas instalacidrs actuais 3 mprimacion
farse por ratamento electromagnéetico

3 Bedaleita




(electroforese ou  cataforese), paor
outra parte as lacas aplicanas robols,
gue cobren loda a superficie sen repetir
pasadas, afomrando pintura ¢ oblendo
unha calidade que permite garantias
de 12 ancs As hfas de montaxe
sepuen tendo moito traballe manusl,
pero lameén sufiron grandes transfor
mackans sobre todo en canlo a ali-
rmentacion de paras automatcamente,
| odos estes cambios nos métodos de
trahallo reduciron moito o5 tempos
de fabricacdn -antes facer unha carmo-
ceria en ferraxe custaba 1.000 minulos
& dpord aprosamadamente a metade-,
pero Bto non significa que o ooche
saia mds barato, porque o que se
aforta en man de obra drecta vaise en
amortracions. Ademais dos factores
siralados, as Bbrncas de aurtomahiles
freeron melloras noutros meitos con-
ceplos como a responsabibdade na
cabdade, o aforre de encrxiz, a parb-
opacion de todo o persoal no wstema
de suxesting clc, pero sobre todo,
houbo urha grande preacupacidn o
elrminar s stocks de peras. por dous
motives  fundamentas; o prmero
para ter rotanon rdpida das pezas e
evitar o seu delerons -sto emperou a
iograrse oo almacen E1X a prindpios
dos anos oilenta- e en segundo lugar,
parm evtar 120 un enorme nmobili-
fado, que nos anos sesenta chegaba
4 5er & producidn de 20 dias Hoxe
traballase ac dia sen ter ningln stock
almacenacdo.

Tras este breve repaso da historia
de Citroén, convén agora facer unha
andlse da situacion actual e das posi-
bilidades da fibrica de Vigo a curto
e medio praro, A nivel mundial a
sociedade FPSA  Peugeot-Crroén
esta recuperdndose ben da cnse
tal como refite a bolsa -as accidns
incrementaron o sew valor, no Gltimo
tnmestre, un 35%-; e en cifras de
wentas alcanea os 250,000 vehiculos!
mes vendidos en todo o mundo; por
oulra parte a ampliacion de capital
en 3000 milldns de

eunns, DN

e ., -

participacidn  dos  traballadores, asi
como do consorcio ching Dongleng
Motor{ DFM ) e do Estado francés,
alenta perspectivas optimistas, MNeste
sentido, de ver un fituro optimista,
pddese considerar o proxecto que
estuda a instalacién dunha tibrica nun
pais da Alnca subsahanana -posible-

mente Mikena- co obxecto de cubrir

un polenoal mercado de 8 milldns de
coches nun horizonte de des anos.
Coa infencion  entra  P3A
en Irdn. en alarea con Idn Khodro;
amios proxectos -Africa & Oriente
Medio- serdn pilotados polo enxe-

fieira wgues Alejandro Gonzdlez,

mesma

Meste contexto xeral favorable,
a unidade de producidn de Vige,
como fibrica principal do grupo
Fa4 nestes momentos, podemos
considerar que goza de boa salde;
por producidn estd no "top ben”
de fibricas de coches europeas -as
osCilacidng de producidn vanman o
SEU pOSto erire O $eX0 e O Noveno
lugar desta lisla gue encabera a
fabrica de Vaolkswagen en Wolfsburg,
que chega a producr case un milldn
de coches o ano- a producion de
Citroén Vigo, foi subindo desde
s 270000 cochesfanoc en 1997,
hasta os 547000 que fabricou en
2007, desde enton a producidn
baixou, sendo a cota menor a do
ano 2002 (aprose. 300000 coches),
voltando despois a subir, con prewvi-
sidns de fabricar este ano 413.000
coches. Esla cilra repdrtese entre os
monovolumes Citroén C4 Picasso
e Grand C4 Picasso, o5 modelos
comerciais lixeiros: Citroén Beringo
e Peugect Partner, e as dias ber
linas tipo sedin: Citroén C-Elysée
e Peugeat 301, Raise necesario falar
de cifras para resaltar a importancia
da industria do aulomdisl tanto a
nivel estatal, onde representa o |18%
das  exporiacidns,
mdis, para Galicia, onde a venda de
coches an exterior supan o 4% das
Exportacions.

como e anda

Fara un fuluro prosamo, parece
que a cominuidade da fibrica de Vigo
estd paranbide. co proxecto K9, un
novo modelo de vehiculo comerial
lixeiro, que estd previsto Comercia
lizar en 2018 e do que se espera
unha producidn supenior as 200.000
unidades anuais.  Ademais,
novos acordos de FoA con General
Maotors, dentro do  proxecto K9
entra a fabricacién dunha furponeta
Opel, da que se prevé fabricar en
Vigo BO000 unidadesfano, (por ese
acordo tamén se fabricardn vehiculos
Feugeot & Citroén na fabrica de Opel
de Figueruelas-Zaragoza). E evidente
qUE a5 INVOrSIONs NECESArias para a
mstalzoin deste proxeclo -preto aos
150 millonz de eurns- dardn un pulo
notable 4 economia e a sda posta en
martha dard trahallo o5 proximos
anas a Citrogn Vigo e os mais dun
certo de provedores da comarca.

poos

Atrds guedaron as incerbidurnes
respeclo da asgnacon a Vigo do
K% a competencia vifia da fibrica
eslovara de Trnava (gue tifla uns
custes laboras moito mais baixos) a
quen acaban de asignarle un novo
proxecio de utilitano compacto para
substitulr o C3, que require unhas
inversions de 300 milléns de euros.
Significa islo que a competencia
seguird esxastindo no futuro, e que
haberd gue pensar noutros factores
que non exan os salanos, porque
dificiimente nese punto poderemos
Competir con paises como Marmocos
-na rona franca de Kénitra, prelo de
Rabal, F5A wal montar unha fibrica,
onde lle ofrecen
barato, custes laharais un /3 % mdis
baratos que en Europa e 25 anos
de vantaxes fiscais-, A nivel global o
panorarma cambiou tanto, que China
& »@ o primeiro fabricante de coches
do mundo -24 millans de coches!
ano- dobrande a producion de
LU e case triplicando a de Xapdn,
detris vefien Alermana, Corea do Sur,
India, México, Brasil e Espafia -con

chan  mndustral
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24 milkdns
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de coches fano, ocupa o
entre o5 des r'lr“‘u’—'l 05 3
non estan pafses como Francia, Talia
ou Reing Unide, feilo que demostra
claramente gue o5 consellos de
administracidn non tefien en conta
05 sentimentos  patnotas, Apora
télibes" da de
¥igo forman parte do polo ibérico
que pilotad Vigo e dependen indus-
nalmente oe Balaidos, -estin some
lendo 3 un ERF a 350 traballadores
na de Villaverde- Madrid, e a B0 tra
balladeres a de Mangualde-Por tuga
esta con 800 tra
Min Sequera
contnuidade, =a
de FoA

mesrmo dilas fbrcas s

ultrma, con B0 traba balladores,

Ten =13

i:-:.'_ﬁ.]l'ﬁd.] a
que o presidenlo
Car 05 lavares, condic Cind
esd continuidace a baixar o prezo da
enera aléctrica (un 40 % rmais cara
que en Franciz) e a mellorzr o enlace
ferroviario con W po; poida que isto
s2xd 50 una estralexia para con TE
| dado

laborais en Mangpualde son un 40 9%

puir melloras Jque o5 Cusles

maks babios que en Vigo nida

asi & significativo
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A fabrica de Vigo, nestes momentos,

conta con wvarios factores que faeo

recen a sta rendibilidade: t=n unha
ratio mod alta de efic
AprCETareriio oos
®a que as f;

endia, cun grande
sewus G300000 me
Dricas rencesas son moito
wles en superficie -Poissy 170
ha Rennes 240 ha, Mulhouse 320 ha
O que supdn un lastre poko
dos custes

verder a supertice sobrante. Por autra
parte 3 terminal do porto de Bouzas
0N dnco ramplas para carga rodada
facilita a

ITdrs gy

aurnento
€ par 8sa rason tratan de

CxISTCE A raves da chamadz
autnestrada do mar”,
L= SEManas Qs
suardiaz, para unir Vigo-MNantes-Saint
Mazare e tamén axuda o Lransporte
e Componentes a
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estdn ms-
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Vipo-Tanger-Casah
positivo son o5 provedores; en
clios préximos
taladas mais dun cento de
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0 propio Presidente Executivo de
PaA, Carlos Tavares,
vigila ao O] AG
de  Aulomocidn  de

Pomific, Mailos Clagtey

nunha recente

-Centro Tecnoloxicn
Galicia- en
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comprada  polos de ZF
fbricas en Vigo e
estan abrndo fibricas en
Portugal (Jao da Madeia, Braganes,
Faredes de Cours, Ponte da lima
Vilanova de Cerveira...) de
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A o amterior ha
Que a propia dreccidn da fabrica de
Vigo, busca fodas as maneiras posibles
para mellorar a redutibilidade, como
oF Exer ||[:Ir
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0 absentismo, que agora estd
no b, | 3%
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